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	短期視点ではなく、5-10年後を見据えて、Dots forとアフリカ農村部を開拓し、現地の方々の生活水準の向上とビジネスサイズのスケールアップの両立を目指していく所存です。
	ブラザー工業 平野 憲之介

	Sehou Thérèse
	顧客：                                           I    利用サービス：印刷・コピー
	「Dots forのおかげで、私たちの負担が軽くなりました。コピーをするために交通費を払って遠くまで行く必要がなくなりました。サービスは村の中にあり、信頼できて、子どもたちの学校の助けにもなっています。」
	– Dots for 利用者　Sehou Thérèse
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	世界経済へのアクセスの拡大を支援する
	BNPL e-Commerceによる金融包摂を実現する
	インパクトを拡大するためのパートナーを拡張する

	WHat comes next
	「企業として、私たちは勝ち続けなければなりません。ビジネスがうまく回れば、より多くのサービスを提供し、人々の生活を変え続けることができると確信しています。」
	– 株式会社Dots for, CPO　Rie Tonomura
	ジェンダー構成
	私たちのチームでは、地域や役割を超えて多様性が増しています。女性はリーダーシップ、フィールド運営、そして日本における技術的なポジションを含め、労働力の重要な割合（26.2%）を占めています。拡大を続ける中で、私たちはすべての国と職種においてジェンダーバランスを強化することにコミットしています。

	地理的分布
	私たちのチームは3カ国（ベナン、セネガル、日本）にまたがり、現地のフィールドにおける専門知識と、グローバルな運営・技術・戦略能力を組み合わせています。この分散型の構造により、強力な地域間連携によって支えられながら、私たちのビジネスはコミュニティのニーズに根ざしたものであり続けることができています。


	Team Demographics
	Dots forはベナン、セネガル、日本で急速に拡大してきました。2026年3月現在、アフリカのチームには正社員、役員、業務委託、インターンを含む51名が在籍しており、全員が村レベルのモデルの成長に貢献しています。日本チームを含め、現在は全世界で65名体制で運営しています。

	年齢構成
	Dots forには多世代のチームが集まっており、20代・30代の若手プロフェッショナルが日々の運営を牽引する強力な基盤となっています。それを、日本にいる経験豊富なリーダー陣と技術の専門家が補完しています。この融合によって、農村コミュニティの現実に深く関わり続けながら、イノベーションを起こす能力を強化することができています。

	アフリカ農村住民のためのアフリカ農村出身のローカルスタッフを中心とした成長し続けるグローバルチーム
	Dots forにおける「母であること」
	「母親であること」は、ベナン、セネガル、そして日本にまたがる私たちのチームにとって重要な現実の一部です。 現在、17名の女性社員がフィールド運営、管理、リーダーシップで働いていますが、この内の半数以上の9名が母親です。Dots forは、彼女たちの実体験を通じて、顧客の家庭の中でのニーズやコミュニティ内の力学に関して私たちは深く理解することができています。彼女たちの存在は私たちの社内文化を豊かにし、提供するサービスを支援対象となる家族の現実に即したものにするのに大きく貢献しています。
	私たちは、安心して子供を産むことができ、その後の復職を通じて母親を支援することに尽力しています。 すでに6名のチームメンバーが産前産後休暇を取得、出産後も以前の役割に無事復帰しており、他のメンバーも入社前に出産したり、現在は職務の継続を保証された上で休暇中であったりします。私たちは、明確なコミュニケーションを取ること、職場復帰について柔軟に対応すること、そして仕事を通じて収入を守ることを重要視しており、母親であることとキャリアの成長を両立できる環境を整えています。
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	- Dots for Benin　マネージャー Constant Hondjo
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	Editorial note
	Dots forは、アフリカの農村コミュニティにどのようなインパクトを与えてきたのか？そして、これからどのような変化を生み出していきたいのか？

	このプロセスを通じて、私たちはインパクトというものは、決して単一の視点から生み出されたり、理解されたりするものではないということを再認識しました。Dots forを形作るインサイトは、毎日村々で働き、地域コミュニティと関わり、実際の環境でサービスをテストし、現場の現実に絶えず適応し続けている従業員一人ひとりの努力から生まれています。彼らの観察、挑戦、そしてアイデアは、私たちがインパクトの定義、測り方を磨き上げるために不可欠なものでした。
	同時に、この取り組みは、組織全体で共通の理解を築くことの重要性を浮き彫りにしました。このレポートの作成には、チーム、職能、地域を超えた連携が必要であり、インパクトとは中央で推進されるものではなく、組織全体で集合的に生み出すものであることを再確認しました。
	Dots forの最初のインパクトレポートは、私たちが当初予想していたよりもはるかに大きな価値をもたらしてくれました。
	私たちのこれまでの歩みについての詳細は、2025年12月16日に発行された「インパクトレポート（簡易版）」もあわせてご覧ください。
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	本社: Tokyo, Japan
	Dots for Inc., 2026. All rights reserved.

